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SAMHALLSUTVECKLINGSKONTORET
Catarina Ericsson Stadsbyggnadsnamnden 2017-06-20

Metodik for Portfoljstyrning av projekt och investeringar pa
Sambhillsutvecklingskontoret

Sammanfattning
Syfte med metodik
For att tilhandahalla en systematisk bedomnings- och beslutsprocess vid urval
av projekt/investeringar samt att skapa 6versiktlig bild 6ver pagaende
projekt/investeringar sa har Samhallsutvecklingskontoret under 2016 arbetat fram
en metodik for portfoljstyrning. Denna metodik skall ge
samhallsutvecklingskontorets ledning och politiker underbyggda beslutsunderlag
for att:

e Valja och prioritera de investeringar som skapar ratt nytta for

organisationen
e Balansera och optimera portféljen
e Folja upp och analysera portféljens resultat och maluppfyllelse

Mal med metodik
e Sakerstalla att anvandandet av begransade resurser sker optimalt
o Oka Tabys formaga att na strategiska mal
e Ledning och politiker ska fa éverblick och insyn

Malgrupper fér metodik
e Ledning pa samhallsutvecklingskontoret kommunledningsgrupp och
politiker

Forslag till beslut

Stadsbyggnadsnamnden antar metodik fér "Portfoljstyrning av projekt och
investeringar pa Samhallsutvecklingskontoret”.

Arendet
Samhallsutvecklingskontorets ansvarsomrade innefattar att planera, driva och
genomfdra investeringar bade inom férvaltning och nyetablering.

Kommunens 6vergripande malsattning ar att kommunen skall vaxa kraftigt under
kommande 30-arsperiod. Detta innebar att samhallsutvecklingskontoret skall
mojliggora for en méngd nya bostédder och kommunala anlaggningar for att
forsorja en 6kande befolkning.
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For att prioritera ratt investeringar och optimera vardet pa de av
samhallsutvecklingskontoret férvaltade kommunala anlaggningarna s kravs det
systematiska och tydliga prioriteringsgrunder fér alla investeringsmedel. Under
2016 sa tog en arbetsgrupp med avdelningschefer i spetsen fram en
portféljstyrningsprocess. Inom portfélistyrningen sa har vi fokus pa tre
delprocesser.

1) Urval/portféljplanering
-identifiera
-klassificera
-kvalificera/prioritera
2) Portféljstyrning
-portféljrapportering
3) Effektrealisering
-effektregister

Inom dessa tre delprocesser sa finns ett antal olika rutiner, checklistor, mallar
framtagna. Processen &r provtryckt i manga olika arbetsgrupper och feedback
fran dessa tillféllen &r inarbetade i metodik. For att f& ytterligare tyngd,
transparens och giltighet i metodik sa tas beslut om anvandande ocksa i politisk

namnd.

Ekonomiska aspekter
Under 2016 sa gjordes en stor insats for att fa en effektivare projektorganisation
inom samhallsutvecklingskontoret. Ett deluppdrag inom detta arbete var att ta
fram en metodik fér portféljstyrning. Ekonomiskt sett sa har utvecklingskostnaden
for denna metodik tagits under 2016. Framgent kommer implementering och
gemensamt anvandande av denna metodik att leda till ett transparent, hallbart
och effektivt arbetssatt for prioritering av vara gemensamma investeringar. Detta i
sig borgar fo6r en ekonomisk optimering av verksamheten.
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Bilagor: Bilaga 1, Metodik fér portféljstyrning SAM
Bilaga 2, Metodik fér portfoljstyrning SAM, kortversion



